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การประเมนิความเสี่ยงการทจุริต 

ในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัสินบน 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 
บริษัท อสมท จ ากัด (มหาชน) 

 

ล ำดับ 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

กำรทุจริต 
โอกำส  
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ 
/  

ควำมรุนแรง 

ระดับควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต  

(Risk Score) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาตตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณ์การรับของขวัญ 
หรือผลประโยชน์ หรือ 
การรับสินบน 
1. การใช้ต าแหน่งหน้าที่
ช่วยเหลือ อ านวยความสะดวก
ให้บุคคล หรือผู้รับบริการ 
2. การรับสินบน ของขวัญ 
หรือของก านัลที่มีค่า 
ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

1 1 1 x 1 = 1 
 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ / 

ไม่มีควำมเสี่ยง 
ที่จะเกิด 
กำรทุจริต 

1. จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่าง ๆ ในการ 
ปฏิบัติงานที่จะเป็นการป้องกันผู้ปฏิบัติงานไมใ่ห้เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการทุจริตในเรื่องต่างๆ 
2. จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ในองค์กรทุกระดับถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
3. จัดท าแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการก ากับ
ติดตาม 
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริต 
 

ศูนย์
ปฏิบัติการ
ต่อต้าน 

การทุจริต 



ล ำดับ 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

กำรทุจริต 
โอกำส  
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ 
/  

ควำมรุนแรง 

ระดับควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต  

(Risk Score) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย / 
การให้บริการตามภารกิจ 

เหตุการณ์เจ้าหน้าที่ใช้
ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือช่วยเหลือ 
อ านวย ความสะดวกให้แก่
ผู้รับบริการ หรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด โดยเรียกรับสินบน
เป็นการตอบแทน 

2 3 2 X 3 = 6 
 

ควำมเสี่ยง  
ระดับปำนกลำง 

1. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติ 
เพ่ือป้องกันการเรียกรับสินบน ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนใน
องค์กร ถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  1.2 ประกาศนโยบายงดรับของขวัญ ของก านัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
2. ผู้ปฏิบัติงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 
  2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
  2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือ
ร้องเรียนเรื่องการทุจริต ของเจ้าหน้าที่ทุกระดับในองค์กร 
ให้ประชาชนทราบ เพ่ือสร้างความเกรงกลัวส าหรับการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 

ศูนย์
ปฏิบัติการ
ต่อต้าน 

การทุจริต 



ล ำดับ 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

กำรทุจริต 
โอกำส  
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ 
/  

ควำมรุนแรง 

ระดับควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต  

(Risk Score) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 3.1 ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือ 
เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง เลือกซื้อ 
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับ  
คู่ค้าทีต่นเองรู้จัก หรือเจรจา 
ได้ง่าย 

1 1 1 x 1 = 1 
 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ / 

ไม่มีควำมเสี่ยง 
ที่จะเกิด 
กำรทุจริต 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการท างานอย่าง
ใกล้ชิด มีการสอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบ อย่างเคร่งครัด 
2. ด าเนินการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับของขวัญ 

ฝ่ายจัดซื้อ
และพัสดุ 

3.2 การตรวจรับงาน  
    1. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการ 
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ขาด
ความรู้ในการตรวจรับงาน  
    2. ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุม
งานให้เป็นไปตามแบบ หรือ
มิได้ก าหนดรูปแบบรายการ
และอาศัยช่องว่างของ
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก่ 
บุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 

1 1 1 x 1 = 1 
 

ควำมเสี่ยง 
ระดับต่ ำ / 

ไม่มีควำมเสี่ยง 
ที่จะเกิด 
กำรทุจริต 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
2. จัดท าคู่มือการตรวจรับงานจ้าง 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมเพ่ือให้พนักงานและ
ผู้บริหารมีคุณธรรมและ ความโปร่งใส 



ล ำดับ 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

กำรทุจริต 
โอกำส  
ที่จะเกิด 

ผลกระทบ 
/  

ควำมรุนแรง 

ระดับควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต  

(Risk Score) 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

4. การบริหารงานบุคคล กระบวนการสรรหาพนักงาน 
อาจมีการน าระบบอุปถัมภ์ 
หรือการรับบุคลลที่เป็นเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเองมี
ช่องทางที่จะได้รบั
ผลประโยชน์เข้าท างานใน
หน่วยงาน 

3 4 3 x 4 = 12 
 

ควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนส าหรับ
กระบวนการสรรหาว่าจ้างให้มีความชัดเจน เพ่ือลดการใช้
ดุลพินิจของคณะกรรมการสรรหา 

ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากร

มนุษย์ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หมำยเหตุ :  โอกำสเกิดกำรทุจริต 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงมากกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไป 
4 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดได้สูงร้อยละ 60 

3 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดข้ึนบางครั้งร้อยละ 40 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี หรืออาจเกิดข้ึนน้อยมากร้อยละ 20  
1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

        
ผลกระทบ/ควำมรุนแรง 

5 - เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษตามกระบวนการยุติธรรม 
- มีการฟ้องคดีต่อศาล 

4 - เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 
- มีการน าเสนอข่าวของสื่อมวลชน 

3 - มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กร 
- มีการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งค าถามต่อองค์กรและไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

1 ไม่มีเหตุการณ์ใด 
 
 
 
 



 
ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 

(ผลกระทบ x โอกาส) 

5 10 15 20 25 
4 8 12 16 20 
3 6 9 12 15 
2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 

       โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

 

สีที่ใช้แสดงระดับความเสี่ยง 

 
ความเสี่ยงต่่า       ความเสี่ยงปานกลาง 

 
ความเสี่ยงสูง       ความเสี่ยงสูงมาก 

ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 


