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แผนพลิกฟื้นธุรกิจ บมจ.อสมท 
ฉบับปรับปรุง ปี 2567 - 2571 

For ITA – 24th Apr, 2024 



Fully Integrated Media Company OBJECTIVE 

Platform Process 

Product / Service 

People 
+ 

Technology 

MCOT Strategic Framework MCOT Core Competency 

NOW 

FUTURE 

• มีความเชี่ยวชาญด้านโครงข่ายและการออกอากาศโทรทัศน์และวิทยุ 
• มีหน่วยงานฝ่ายผลิตที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการ

ถ่ายทอดสด 
• มีความสามารถในการบริหารและรองรับระบบส่ือสารมวลชนครอบคลุม

ตั้งแต่ต้นน ้าจนถึงปลายน ้า 
• Branding MCOT ขององค์กรมีชื่อเสียง และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ 

• การมี Business Mindset, Creative & Digital Skill, Entrepreneur 
• ทักษะการเรียนรู้ และปรับตัวเข้ากับส่ิงใหม่ๆ 
• ทักษะความรู้ด้านดิจิทัลและการคิดเชิงวิเคราะห์ 
• ทักษะความคิดสร้างสรรค์และการคิดเชิงนวัตกรรม 
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แผนพลิกฟื้ นธุรกิจ บมจ. อสมท ทบทวนปี 2567 - 2570 

2569-2570 

2567 

2566 

2568 

1 . มุ่ ง สู่ ก า ร เป็ น  I n t eg r a t ed  Med i a  Company  
2 . ส่ื อ ที่ น า เ สนอ เนื้ อ ห าที่ เ ป็ นป ร ะ โ ยชน์  แล ะ เ ส ริ มส ร้ า ง สั งคม  ( สั งคมอุ ดมปัญญา )  
3 . P r oduc t / Se rv i c e  ของบมจ .  อสมท  ส าม า รถ เป็ น ส่ วนนึ ง ใ น ไ ลฟ์ส ไตล์ ข องคน ใน

สั งคม  
4 . ภาพลั กษณ์  บมจ .  อสมท  มี ค ว ามร่ ว มสมั ย  ( ก ร ะ ฉั บกร ะ เ ฉง  หนุ่ ม -สาว )  ม ากขึ้ น  
5 . เ ป็ น  Da ta -D r i ven  O rgan i z a t i on  

Goals 
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2567 

2566 

2568 

กรอบเป้าหมายของแผนพลิกฟื้ นธุรกิจ บมจ. อสมท ทบทวนปี 2567 - 2570 

2569 - 2570 

• การเป็น content Creator ในทุก 
Platform  

• พัฒนา MCOT Community ทุก
ผลิตภัณฑ์   เพ่ือต่อยอดทางธุรกิจ 

• สร้างผลก าไรจากธุรกิจดิจิทัลและธุรกิจใหม่
ที่เร่ิมด าเนินการในปีก่อนหนา้ 

• Data-Driven Organization  
 

• พัฒนา MCOT Digital Platform เพ่ือ
รองรับการส้ินสุดอายุใบอนญาต โทรทัศน์ / 
วิทยุ / โครงข่ายฯและส่ิงอ านวยความสะดวก 

• พัฒนาสู่การเป็น Content Creator 
• ธุรกิจใหม่ระยะที่ 2 : พิจารณาการลงทุนใน

รูปแบบ Merger & Acquisition (M&A) 
• การเป็น Thailand Fact-chaker 

Representative 
• Data-Driven Organization มุ่งเน้นด้าน

การตลาดและการขาย 
• สร้างระบบนิเวศทางธุรกิจขององค์กร 

(Synergy for MCOT Ecosystem)  
• การด าเนินธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

1 . F u l l y  I n t e g r a t e d  
M e d i a  C o m p a n y  

2 . น า เ ส น อ เ นื้ อ ห า ที่ เ ป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สั ง ค ม  

3 . เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ไ ล ฟ์
ส ไ ต ล์ ข อ ง ค น ใ น สั ง ค ม
ด้ ว ย ภ า พ ลั ก ษ ณ์ มี ค ว า ม
ร่ ว ม ส มั ย  เ ข้ า ถึ ง ง่ า ย  

4 . ก า ร เ ป็ น  D a t a - D r i v e n  
O r g a n i z a t i o n  

• เน้นย ้าความเป็น TRUSTED  Content 
• ปรับปรุงและส่ือสาร Branding ผลิตภัณฑ์และ

บริการของ บมจ.อสมท 
• ปรับปรุงกฎ ระเบียบให้สอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
• ก าหนดทิศทาง / เตรียมการจัดต้ัง บริษัทย่อย

และการลงทุน ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
• ธุรกิจใหม่ระยะที่ 1 : พิจารณาการลงทุนใน

รูปแบบ Joint Venture / Co-Project 
• สร้างรายได้จากการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
      (ที่ดิน 50 ไร่ / หนองแขม / บางไผ)่ 
• เตรียมความพร้อมการเป็น Data-Driven 

Organization 
• ด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาด้านความ

ยั่งยืน (เศรษฐกิจ สังคม สิงแวดล้อม - ESG)  

ปี 2566 
Sustainability Initiatives  

ปี 2567 
Seeding the Future 

ปี 2568 
Accelerating Business Growth 

1 . น า เ ส น อ เ นื้ อ ห า ที่ เ ป็ น
ป ร ะ โ ย ช น์ แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สั ง ค ม  

2 . บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  
P o r t f o l i o  ข อ ง
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ แ ล ะ บ ริ ก า ร  

3 . ข ย า ย ธุ ร กิ จ จ า ก รู ป แ บ บ
ก า ร ล ง ทุ น ใ ห ม่ ๆ  

4 . พั ฒ น า แ น ว ท า ง ด า เ นิ น
ธุ ร กิ จ อ ย่ า ง ยั่ ง ยื น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น
ภ า ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  แ ล ะ
ร ะ ดั บ ส า ก ล  

ปี 2569 - 2570 
Hunting New Opportunities 

5 Years Plan 

การวางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 

การลงทุนเพ่ืออนาคต 

การเร่งการเติบโตของธุรกิจ 

การแสวงหาโอกาสใหม่เพ่ือการเติบโต 

4 

 



 CREATING AND DISTRIBUTING  
HIGH-QUALITY CONTENTS 

  EXPANDING NEW BUSINESS FOR GROWTH 

 ENHANCING  COMPETIT IVENESS  

ORGANIZATIONAL TRANSFORMATION  
FOR SUSTAINABILITY 

ยุทธศาสตร์ 

การปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจเพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

การแสวงหาแหล่งรายได้ใหม่จาก New S-Curve เพ่ือการเติบโต 

การสร้างสรรค์เนื้อหาและสาระที่มีคุณภาพสูง เพ่ือมุ่งสู่ MCOT Digital Content & Platform 

การบริหารจัดการต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานสู่การด าเนินงานที่ย่ังยืน 
5 

 



6 ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ส านักกลยุทธ์องค์กร 
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ความเชื่อมโยง Strategy Map กับแผนพลิกฟ้ืนธุรกิจ 
บมจ.อสมท ฉบับทบทวน ปี 2567-2571 

และแผนปฏิบัติการปี 2567  

แผนพลิกฟ้ืนธุรกิจ บมจ.อสมท ระยะปานกลาง ปี 2565 - 2567 



วิ สั ย ทั ศ น์  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
Expanding  New Business for 

Growth การแสวงหาแหล่งรายได้ใหม่จาก  
New S-Curve เพ่ือการเติบโต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
Enhancing Competitiveness  
การปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจเพ่ือรักษา

ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
Creating and Distributing  

High-Quality Content การสร้างสรรค์
เนื้อหาและสาระที่มีคุณภาพสูง 

1 2 3 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Organizational Transformation for 
Sustainability การบริหารจัดการต้นทุน 

และเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

เปน็ผู้น าเสนอเนื้อหาที่น่าเชื่อถือ เที่ยงตรง และรวดเร็ว 

9 กลยุทธ์ 

7 แผนปฏิบัติการส าคัญ ประจ าปี 2567 

6. แผน MCOT Transformation for 
Excellence   

แผนพลิกฟื้ นธุรกิจ ทบทวนปี 2567 - 2571 

1.  สร้างแหล่งรายไดใ้หม่เพ่ือการเตบิโต
ทางธุรกจิ 
(Seeking new source of revenue 
for business growth) 

2. การบรหิารจดัการทรัพยส์ิน 
(Asset Management) 

3. ปรับเปลี่ยนรปูแบบการหารายไดข้อง
ธุรกิจ  
(REVAMP Existing Business Model) 

4. บริหารจัดการและสรา้งความสัมพันธ์
อันดีกบัลกูค้า 
(Engage and Retain Clients) 

6. คัดสรรเนือ้หาให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของ Platform 
(Content Distribution) 

5. วางแผนและบรหิารจดัการผลติ 
Content ที่มีคุณภาพ 
(Content Design and Development) 

7. บริหารโครงสร้างค่าใชจ้่าย และรักษา
เสถียรภาพทางการเงิน   
(Manage Cost Structure and 
Maintain Financial Strength) 

8. บริหารจัดการภายในเพ่ือมุง่สูก่ารเป็น
องค์กรสมรรถนะสงู 
(Operational Excellence) 

9. ขับเคลือ่นธรุกจิเพ่ือความยั่งยืน 
(Driving Business for Sustainability) 

1. แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และ
นวัตกรรม 

2. แผนงานสร้างประโยชน์จากท่ีดิน 
บมจ. อสมท 

3. แผนงานปรับรูปแบบการหารายได้
เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน  

4.  แผนงาน Data-Driven Marketing 

5.  MCOT Digital Content & 
Platform 

7. แผนงานทบทวนสถานะองค์กร 
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STRATEGY MAP 

Financial 

Perspective 

Customer 

Perspective 

Internal 
Process 

Perspective 

Learning & 
Growth 

Perspective 

SO2-3 
ปรับเปล่ียนรูปแบบ
การหารายได้ของ

ธุรกิจ 

SO2-4 บริหารจัดการและสร้าง
ความสัมพันธอ์นัดีกับลูกค้า 

SO1-1 สร้าง
แหล่งรายได้ใหม่
เพ่ือการเติบโต
ทางธุรกิจ 

SO3-5 วางแผนและ
บริหารจัดการผลิต 

content ที่มีคุณภาพ 

2024 : Fully Integrated Media Company 

Organizational 
Transformation for 

Sustainability 

Expanding New 
Business for Growth 

Enhancing 
Competitiveness 

Creating and 
Distributing Content 

SO1-2 การ
บริหาร
จัดการ
ทรัพย์สิน 

SO3-6 คัดสรร
เนื้อหาให้ตรงกับ
ความต้องการ
ของลูกค้าและ 

Platform 

SO4-7 บริหาร
โครงสร้างค่าใช้จ่าย
และรักษาเสถียรภาพ

ทางการเงิน 

SO4-8 บริหาร
จัดการภายในเพ่ือมุ่ง
สู่การเป็นองค์กร
สมรรถะสูง 

SO4-9 ขับเคล่ือน
ธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 



เป้ าหมายหลัก  

ถ่ายทอดจากกลยุทธ์ สู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

• การเพ่ิมรายได้ (Increase revenue)  

• การบริหารต้นทุนค่าใช้จ่าย (Reduce expenses) 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพ (Improve efficiency) 

• การบริหารจัดการภายในองค์กร (Operation Excellent) 

Strategic Positioning 

“To be a leading provider of  
high-quali ty content and 
services across mult iple 

platforms .”  

7 แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

Outcome 
• Become a leading provider of high-quality content and services across 

multiple platforms 
• Become a trusted source of information and entertainment for the Thai 

people. 
มุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการชั้นน าด้านเนื้อหาและบริการ

คุณภาพสูงบนแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 

เป้าหมายหลัก แผนปฏิบัติการ 

การเพ่ิมรายได้ 1. แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และนวัตกรรม (ธุรกิจใหม่) 

2. แผนสร้างประโยชน์จากท่ีดินของ บมจ. อสมท  

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 3. แผนปรับรูปแบบการหารายได้ของธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

4. แผนงาน Data-Driven Marketing 

5. แผนงาน MCOT Digital Content & Platform 

การบริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่าย และการบริหาร
จัดการภายในองค์กร 

6. แผน MCOT Transformation for Excellence 

7. แผนทบทวนสถานะองค์กร 
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สร้างแหล่งรายไ ด้ ใหม่ เ พ่ือการเ ติบโตทาง
ธุ รกิจ  

5 1 

ACT01  - แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และนวัตกรรม 
แนวทางด าเนินงาน 
• ด าเนินงานร่วมกับพันธมติรทางธรุกิจ (Strategic Partner) 
• ด าเนินงานตามแนวทางการลงทุน Joint Venture หรือ M&A 
• ด าเนินธุรกิจใหม่จากนวัตกรรมองค์กร 
 

  การหารายได้จากธุรกิจใหม่ และธุรกิจดิจิทัล 
 กระจายความเส่ียงด้านรายได้จากธุรกิจอื่นๆที่มโีอกาสเติบโตในอนาคต 
 ธุรกิจจาก Strategic Partner โดยก าหนด Prospective กลุ่มธุรกิจหรือพันธมิตร 

เป็นธุรกิจ Content/Production ธุรกิจด้านเทคโนโลยี/ดิจิทัล โดยด าเนินการใน
ลักษณะ Partnership Joint Venture หรือตามแนวทาง M&A 

 แผนธุรกิจในการสนับสนุนส่งเสริมและสร้างรายได้จากสินค้า Soft Power ตาม
นโยบายและการสนับสนุนจากภาครัฐ/กระทรวง 

 

Action Plan 

SO1 : Expanding New Business for Growth 

การบริหารจัดการสินทรัพย์  5 2 

ACT02  - แผนสร้างประโยชน์จากท่ีดินของ บมจ. อสมท 
แนวทางด าเนินงาน 
• โครงการพัฒนาที่ดิน ของ อสมท (50 ไร่/หนองแขม/บางไผ่) 
• การบริหารจัดการสินทรัพย์ Asset Utilization  
 

  การหารายได้จากทรัพย์สิน (ที่ดิน อาคาร สถานที่) 
 เร่งด าเนินการโครงการให้เช่าที่ดิน/อาคาร เพ่ือการลงทุนระยะส้ัน-ระยะยาว (ที่ดิน 3 

แปลง และส านักงานใหญ)่ เพ่ือให้รับรู้รายได้ภายในปี 2567 
 ส ารวจ และจ าหน่ายสินทรัพย์ที่หมดความจ าเป็น (สังหาและอสังหาริมทรัพย์) 
 วางแผนการใช้งานทรัพย์สินที่มีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์ (อาคาร สถานที่ เคร่ืองมือ

อุปกรณ์ ระบบ) 
 

Action Plan 

ตัวชี้ วั ดและ เป้ าหมาย  

• จ า นวนแผนงานการร่ วม มือหรื อลง ทุน ในธุ รกิ จ ให ม่  
• ราย ได้ จ ากธุ รกิ จ ให ม่จ ากแนวทางลง ทุน  
• ร าย ได้ จ าก  P rope r ty  Deve lopment  
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ปรับเปลี่ ยน รูปแบบการหารายไ ด้ของธุ รกิจ  5 3 

ACT03 – แผนปรับรูปแบบการหารายได้ของธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขัน 
แนวทางด าเนินงาน 
• ปรับรูปแบบ และแนวทางหารายได้ของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิม 
• พิจารณาแนวทางด าเนินงานร่วมกับพันธมติร เช่น ด้านคอนเทนต์และด้านเทคโนโลยี 

  การหารายได้จากธุรกิจดั้งเดิม และต่อยอดจากธุรกิจหลัก 
 ปรับ Business Model ในการหารายได้ 
 ต่อยอดการสร้างรายได้จากการจัดกิจกรรม  
 การพัฒนา Content เพ่ือมุ่งสู่ Digital Platform  
 การพัฒนาเนื้อหา และการขาย  (วิทยุ และโทรทัศน)์ 
 การหารายได้จากธุรกิจฝึกอบรม และธุรกิจ E-Commerce 
 การสร้าง Community เพ่ือต่อยอดสู่ Platform ใหม่ 

  บริหารจัดการต้นทุนการผลิต   
 บริหารจัดการต้นทุนการผลิตรายการโทรทัศน์และวิทยุ ในรูปแบบการด าเนินการแบบ 

Partnership หรือ Joint Venture  
 ปรับรูปแบบการออกอากาศรายการสถานีวิทยุ เช่น Link สัญญาณจากส่วนกลาง การหา

รายได้จากการให้เช่าเวลาสถานี เป็นต้น 

Act ion  P lan  

SO2 : Enhancing Competitiveness 

บริหารจัดการและส ร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้ า  

5 4 

ACT04 - แผนงาน Data-Driven Marketing 
แนวทางด าเนินงาน 
• แผนยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและการขาย 
• แผนยุทธศาสตร์ด้านการตลาดและภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ 
• การวิเคราะห์ข้อมูลผู้มีส่วนได้เสีย ลูกค้า และคู่แข่งในอุตสาหกรรม เพ่ือปรับปรุงกลยุทธ์ของ

ผลิตภัณฑ์ที่แตกต่างกัน 
• ใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ลูกคา้ การใช้จ่ายของลูกค้า เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การขายของแต่ละผลิตภัณฑ์

ตามกลุ่มเป้าหมายที่ชัดเจน 
  แผนบริหารจัดการลูกค้าและการตลาด 

 สร้างกลไกในการวิเคราะห์และแสวงข้อมูลเพ่ือวางกลยุทธ์การตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 การวิเคราะห์และใช้งานข้อมูลเพ่ือก าหนดต าแหน่งทางกลยุทธ์ (Positioning) ของ

ผลิตภัณฑ์และบริการที่ชัดเจน 
 การบริหารจัดการลูกค้า และก าหนดกลยุทธ์การขายในแต่ละประเภท  
 การส่ือสารการตลาด เพ่ือสร้างการรับรู้และภาพลักษณ์ (Branding Management) 
 การรับฟงัเสียงของลูกค้า เพ่ือประเมินสินค้าและบริการ และวางแผนปรับเปลี่ยนกลยุทธ์

อย่างทันท่วงที 
 

Act ion  P lan  

ตัวชี้ วั ดและ เป้ าหมาย  

• ร าย ได้ ด า เ นิ นงาน  ( โทร ทัศ น์  วิ ท ยุ  วิ ศ วกรรม ธุ รกิ จ ให ม่ ท่ีด า เ นิ นการแล้ ว )  
• ค่ า ใ ช้ จ่ า ยต่ อร าย ได้ ด า เ นิ นงาน  (Cos t  I n come Ra t io )  
• Cus tomer  Po r t f o l i o  แล ะ สัด ส่ วนราย ได้ จ ากลู กค้ า แต่ ล ะปร ะ เภท  
• Ra t ing  /  Rank ing  /  Aud ience  Sha re  
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วางแผนและบริหารจัดการผลิต Content 
ที่ มี คุณภาพ  

5 5 

ACT05 - แผนงาน MCOT Digital Content & Platform 
แนวทางด าเนินงาน 
• ด้าน Digital Content 
 ก าหนดนโยบายการบริหารจัดการ Content จากส่ือโทรทัศน์ วิทยุ ที่มีอยู่เดิมสู่ส่ือ
ออนไลน์ (single content multi-platform) 

 ก าหนดรูปแบบและแนวทางการบริหาร Digital Content ที่เร่ิมด าเนินการไปแล้ว 
9Ent, Mellow, Sure & Share, Backbone etc 

 พัฒนาการผลิต Digital Content ใหม่ โดยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ
พันธมิตรที่มคีวามเชียวชาญ 

 

Action Plan 

SO3 : Creating and Distributing High—Quality Content 

คัดสรรเนื้ อหา ให้ตรงกับความต้องการของ 
Platform 

5 6 

ตัวชี้ วั ดและ เป้ าหมาย  

• ความส า เ ร็ จก ารจั ดท า  MCOT D ig i t a l  P l a t f o rm  
• ร าย ได้ จ าก  Dig i ta l  P l a t f o rm  
• Soc ia l  S ta t  ของ  Con ten t  ใ นแพลตฟอร์ ม   

(V iew/Engagement )  

• ด้าน Digital Platform 
 เฟส 1 ปรับปรุงและพัฒนา www.mcot.net ส ารวจและรวบรวม 

Social Media Platform และ Application ในปัจจุบัน ลดการ
ใช้งบประมาณซ ้าซ้อน และสร้างความสับสนให้กับผู้ใช้ 

 เฟส 2 วัตถุประสงค์และรูปแบบความต้องการ MCOT Digital 
Platform เพ่ือด าเนินการพัฒนาแพลตฟอร์ม  

 New Media Distribution Platform Management 
• ด้าน Digital Content Marketing 
 Data Analytics  และ SEO 
 บริหารจัดการการตลาดออนไลน์ Content Marketing Strategy 
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บริหารโครงสร้างค่ า ใช้จ่ าย
และ รักษาเสถียรภาพ
ทางการเงิน  

5 7 

SO4 : Organizational Transformation of Sustainability 

บริหารจัดการภายในเ พ่ือ
มุ่ ง สู่องค์กรสมรรถนะสูง  

8 

ตัวชี้ วั ดและ เป้ าหมาย  

ขับ เคลื่ อนธุ รกิจ เ พ่ือความ
ย่ัง ยืน  

9 

Action Plan 

• สัด ส่ วนค่ า ใ ช้ จ่ า ยพ นักงานต่ อร าย ได้ ด า เ นิ นงาน  
• ร าย ได้ ต่ อพ นักงาน  (Revenue  pe r  Emp loyee )  
• ความส า เ ร็ จ ในการด า เ นิ นการตามแผน Dig i ta l  Mas te r  P lan  
• ความส า เ ร็ จ ในการก าหนดบทบาทแล ะสถาน ะขององค์ ก ร  

ACT06 - แผน MCOT Transformation for Excellence 
• ด้านการบริหารต้นทุนค่าใช้จ่าย 

 การปรับโครงสร้างองค์กรและกรอบอัตราก าลัง 
 การบริหารสภาพคล่อง 

• ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
 การปรับปรุงกระบวนการท างาน (Workflow) และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ลด

ข้ันตอน และความซ ้าซ้อน เพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 การบริหารจัดการทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานตามเป้าหมายของแผนฯ 

โดยเฉพาะทางด้าน HR และ IT 

ACT07 – แผนขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืน 
• แผนทบทวนสถานะองค์กร 

 วัตถุประสงค์ด าเนินการตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 
 รูปแบบด าเนินโครงการโดยมีบริษัทที่ปรึกษาฯในการศึกษาและ
ทบทวน 

 ก าหนดงบประมาณและ Timeline ในการด าเนินการที่ชัดเจน 
 น าข้อสรุปจากผลการศึกษา และความเห็นของฝา่ยบริหาร น าเสนอ
คณะกรรมการ บมจ. อสมท เพ่ือพิจารณาแนวทางด าเนินการต่อไป 

 แผนความยั่งยืนองค์กร 

Action Plan 
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Thank You 

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ส านักกลยุทธ์องค์กร 
strategy@mcot.net 


