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รายงานผลการด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567             
งวด 3 เดือน (มกราคม – มีนาคม) 

**ยังไม่ผ่านการสอบทานงบการเงิน** 

ส านักกลยุทธ์องค์กร 
25 เมษายน 2567 

 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567             
งวด 3 เดือน (มกราคม – มีนาคม)

**ยังไม่ผ่านการสอบทานงบการเงิน**

ส านักกลยุทธ์องค์กร
23 เมษายน 2567
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เป้าหมายหลัก แผนปฏิบัติการ 

การเพ่ิมรายได้ 1. แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และนวัตกรรม (ธุรกิจใหม่) 

2. แผนสร้างประโยชน์จากทรัพย์สินและท่ีดินของ บมจ. อสมท  

การเพ่ิมประสิทธิภาพ 3. แผนปรับรูปแบบการหารายได้ของธุรกิจหลักเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

4. แผนงาน Data-Driven Marketing 

5. แผนงาน MCOT Digital Content & Platform 

การบริหารต้นทุน
ค่าใช้จ่าย และการบริหาร
จัดการภายในองค์กร 

6. แผน MCOT Transformation for Excellence 

7. แผนขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความย่ังยืน 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

แผนปฏิบัติการ 
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แผนคัดสรรและลงทุน
ในธุรกิจใหม่และ
นวัตกรรม 

แผนสร้างประโยชน์
จากทรัพย์สินและ
ท่ีดิน บมจ. อสมท 

แผนปรับรูปแบบการหา
รายได้ของธุรกิจหลัก

เพ่ือสร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน 

แผนงาน MCOT 
Digital Content & 

Platform  

แผนงาน Data-
Driven Marketing 

แผน MCOT 
Transformation 
for Excellence 

แผนขับเคล่ือน
ธุรกิจสู่ความ

ยั่งยืน 

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร ส านักกลยุทธ์องค์กร 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ป ี2567 งวด 3 เดือน (ม.ค. – มี.ค.) 

ด าเนินการล่าช้า 

เปน็ไปตามแผน 

แผนปฏิบัติการ 7 แผน 

6 แผน 

1 แผน 
Achievement* Implementation 

19.92% 29.96% 

แผนงานที่ 2 แผนสร้างประโยชน์จากที่ดินและทรัพย์สินของ บมจ. อสมท 

วัดผลปลายปีจ านวน 2 แผนงาน ได้แก่ 
แผน 1 แผนการจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และนวัตกรรม 
แผน 7 แผนขับเคล่ือนธุรกิจสู่ความยัง่ยืน 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ปี 2567 งวด 3 เดือน (ม.ค. – มี.ค.) เบื้องต้น 

SO1 SO2 

SO3 SO4 

แผนที่ 1 แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่
และนวัตกรรม 

แผนที่ 2* แผนสร้างประโยชน์จากที่ดิน
และทรัพย์สินของ บมจ. อสมท 

แผนที่ 3 แผนปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อ
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

แผนที่ 4 แผนงาน Data-Driven 
Marketing 

แผนที่ 6 แผน MCOT Transformation for 
Excellence 

แผนที่ 7 แผนขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

แผนที่ 5 แผนงาน MCOT Digital 
Content & Platform 
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รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ปี 2567 งวด 3 เดือน (ม.ค. – มี.ค.) เบื้องต้น 

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี 2567 ตัวชี้วัด / เป้าหมาย 
การด าเนนิงาน
(Implement) 

ผลการด าเนินงาน งวด 3 เดือน 
(Achievement) 

1. แผนจัดหาและลงทุนในธุรกิจใหม่และ
นวัตกรรม 

1. มีโครงการลงทนุในธุรกจิใหม่ อย่างน้อย 3 โครงการ 
2. รายได้จากธุรกจิใหม่ตามแนวทางลงทุน 50 ล้านบาท 

เปน็ไปตามแผน 
 

วัดผลปลายป ี

2. แผนสร้างประโยชน์จากท่ีดินและทรัพย์สิน
ของ บมจ. อสมท 

1. รายได้จากโครงการพัฒนาทีด่ิน 3 แปลง 50 ล้านบาท  
2. รายได้จากการบรหิารจัดการทรพัย์สิน 22 ล้านบาท 

ล่าช้ากว่าแผน 1. รายได้จากการบรหิารจัดการทรพัย์สิน  
จ านวน 293,540 บาท 

3. แผนปรับรูปแบบธุรกิจเพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบในการแข่งขัน 

1. รายได้ด าเนนิงาน (ดั้งเดิม+ใหม่ด าเนนิงานต่อเนื่อง) 1,802.54 ล้านบาท 
2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวม ร้อยละ 70 
3. ค่าอันดับความนิยมแตล่ะคลื่นไม่ต า่กว่าอันดบั 2 

เปน็ไปตามแผน 1. รายได้จากการด าเนินงาน 266.092 ล้านบาท 
3. อันดับความนิยม 
- Rating 9MCOTHD = 0.128 
- Rating รายการข่าวค า่ = 0.542 
- Rating สถานีวิทยุ #1 (FM95/FM99)  
#2 (FM96.5) #3 (FM100.5) 

4. แผนงาน Data-Driven Marketing 1. ความส าเร็จการจัด Portfolio และก าหนดสัดส่วนรายได้ของลกูค้าแตล่ะ
ประเภท 
2. แผนบริหารจัดการลกูคา้ และกลยุทธ์การตลาด 
3. จ านวนลูกค้ารายใหม่และลกูค้าซ้ือซ ้า 

เปน็ไปตามแผน 3. จ านวนลูกค้าทีก่ลบัมาซ้ือซ ้า 767 ราย 

5. แผนงาน MCOT Digital Content & 
Platform 

1. ความส าเร็จของการจัดท า MCOT Digital Platform 
2. รายได้จาก Digital Platform (Programmatic + Direct)  
3. อัตราการเติบโตของ Engagement 

เปน็ไปตามแผน 2. รายได้จาก Digital Platforms 8.248 ล้านบาท 
3. ยอดวิว YouTube/FB รวม 331 M  

6. แผน MCOT Transformation for 
Excellence 

1. รายได้รวมตอ่พนักงาน ไม่น้อยกว่า 1.85 ล้านบาท 
2. ความส าเร็จในการปรับโครงสรา้งบริหารอัตราก าลงัและปรับปรงุ
กระบวนการท างาน 
3. สัดส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้รวม ร้อยละ 70 

เปน็ไปตามแผน 1. รายได้รวมตอ่พนักงาน = 0.3 ล้านบาท/คน 
2. สัดส่วนค่าใช้จ่ายด าเนินงานตอ่รายไดร้วม 
= ร้อยละ 128 

7. แผนขับเค่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 1. ความส าเร็จการทบทวนบทบาทและสถานะองค์กร 
2. มีผลิตภัณฑ์ความย่ังยืนอย่างนอ้ย 1 โครงการ 

เปน็ไปตามแผน วัดผลปลายป ี
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 งวด 3 เดือน 
(มกราคม – มีนาคม 2567) (เบื้องต้น) 

SO1 EXPANDING NEW BUSINESS FOR GROWTH แผนที ่1 แผนคัดสรรและลงทุนในธุรกิจใหม่และนวัตกรรม 
ตัวชี้วดั  1. จ านวนธุรกิจใหมท่ี่เกดิจากแนวทางความร่วมมอืหรือการลงทุนในธุรกจิใหม่  
                  ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ/ธุรกิจ 
              2. รายได้จากธุรกิจใหม่จาก  NewS-Curve ไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท 
 
แผนที ่2 *  แผนสร้างประโยชน์จากที่ดินและทรัพย์สินของ บมจ. อสมท (ด าเนินการล่าช้ากว่าแผน) 
ตัวชี้วดั  1. รายได้จากโครงการพัฒนาที่ดิน 3 แปลงไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท 
              2. รายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สิน ไม่น้อยกว่า 25 ล้านบาท 

แผนที ่2 *  แผนสร้างประโยชน์จากที่ดินและทรัพย์สินของ บมจ. อสมท 

• การจัดท าร่างข้อก าหนด (TOR) มีข้อมูลที่ต้องอ้างอิงกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
ต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษาข้อมูล เพื่อให้การจัดท า TOR  ของ บมจ. อสมท  มีความถูกต้อง 
ชัดเจน และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ บมจ. อสมท 

• ด าเนินการศึกษาและทบทวนแก้ไขแนวทางการเปิดทางเขา้ – ออก ท่ีดิน 3 แปลงร่วมกับส านัก
กฎหมาย และส านักบริหารสินทรัพย์ ให้มีความชัดเจน ก่อนการปรับปรุงร่างขอ้ก าหนดฯ (TOR)  

 

แนวทางการแก้ปัญหา ปัญหา และอปุสรรค 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 งวด 3 เดือน 
(มกราคม – มีนาคม 2567) (เบื้องต้น) 

SO2 E N H A N C I N G   C O M P E T I T I V E N E S S  
แผนที ่3 แผนปรับรูปแบบธรุกิจเพือ่สร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 
ตัวชี้วัด 1. รายได้ด าเนินงานไม่น้อยกว่า 1,277.50 ล้านบาท 
             2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้รวม ไม่เกินร้อยละ 69 
             3. Audience Share/Rating 9MCOTHD/Ranging วิทย/ุRating ข่าว ดีกว่าปี 2566
แผนที ่4  แผนงาน Data-Driven Marketing 
ตัวชี้วัด 1. ความส าเร็จการจัด Customer Portfolio และสัดส่วนรายได้ลูกค้า 
             2. ความส าเร็จในการด าเนินตามแผนยุทธศาสตร์ด้านลูกคา้และตลาด 
             3. ลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 และลูกค้าซื้อซ้ าคิดเป็นร้อยละ 70 จากปี 2566 

                                     การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

แนวทางการแก้ปัญหา ปัญหาและอปุสรรค 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 งวด 3 เดือน 
(มกราคม – มีนาคม 2567) (เบื้องต้น) 

SO3 CREATING AND DISTRIBUTING HIGH-QUALITY CONTENTS 

แผนที ่5  แผนงาน MCOT Digital Content & Platform 
ตัวชี้วัด  1. มี Digital Platform ที่ชัดเจนและสร้างการรับรู้ได้อย่างทั่วถึง 
              2. รายได้จาก Digital Platform  ไม่น้อยกว่า 95 ล้านบาท 
              3. อัตราการเติบโตของ Statistic (View, Engagement)  
                  เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 จากปี 2566  

                                     การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

แนวทางการแก้ปัญหา ปัญหาและอปุสรรค 
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รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 งวด 3 เดือน 
(มกราคม – มีนาคม 2567) (เบื้องต้น) 

SO4 Organizational Transformation for Sustainability  
แผนที ่6   แผน MCOT Transformation for Excellence 
ตัวชี้วัด 1. รายได้รวมต่อพนักงาน ไม่น้อยกว่า 1.85 ล้านบาท 
             2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงานต่อรายได้รวม ไม่เกินร้อยละ 69 
             3. ความส าเร็จของการปรับปรุงกระบวนการท างานของโครงสร้าง 
                 ที่ปรับเปลี่ยน  
แผนที ่7  แผนขับเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 
ตัวชี้วัด 1. ความส าเร็จการทบทวนบทบาทและสถานะขององค์กร  
             2. ความส าเร็จการด าเนินการตามโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมยั่งยืน 

                                      การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 

แนวทางการแก้ปัญหา ปัญหาและอปุสรรค 



แผนการใชจ้า่ยงบประมาณ ประจ  าปี 2567 

และผลการใชจ้า่ยงบประมาณ รอบ 3 เดือน (เบ้ืองตน้ – ยงัไม่ผ่านการสอบทานงบการเงิน)  

 1,717.88  

 205.36  
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รายจ่ายด าเนินงาน รายจ่ายลงทุน รวม 

งบขออนุมติั แผน ผล รอ้ยละการใชจ้่ายงบประมาณตามแผนฯ 

95.21% 

88.20% 

93.96% 

20.21% 
14.23% 

19.78% 

ลา้นบาท 

ท่ีมา : ส่วนงบประมาณ  ส านักบัญชีและการเงิน 

ข้อมูล ณ วันที่ 22 เมษายน 2567 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี 2567 
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THANK YOU 


